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（単位：円）

Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

原材料、商品又はｻｰﾋﾞｽの購入による支出 △9,170,084,024

人件費支出 △1,329,879,259

その他の業務支出 △151,028,675

運営費交付金収入 12,786,540,000

73,466,392

手数料収入 4,035,810

小計 2,213,050,244

その他の収入 12

　　　　業務活動によるキャッシュ・フロー 2,213,050,256

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産及び無形固定資産の取得による支出 △459,385,714

Ⅲ　資金増加額 1,753,664,542

Ⅳ　資金期首残高 8,940,268,652

Ⅴ　資金期末残高 10,693,933,194

注記事項）

１．資金の期末残高の貸借対照表科目別の内訳

（流動資産）現金及び預金 10,693,933,194

平成22年4月1日 平成23年3月31日

キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 計 算 書

研修受講料収入
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