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凸版印刷の
 

海外事業展開と知財マネジメント

平成２４年１月２３日

凸版印刷株式会社

法務本部長
 

萩原
 

恒昭



2 TOPPAN  PRINTING  CO .,LTD.
LEGAL  DIV.

TOPPAN PRINTING confidential and proprietary.

１．会社概要

社

 
名

 
：凸版印刷株式会社

所 在 地 ：（本店）〒110-8560

 
東京都台東区台東1-5-1

（本社事務所〒101-0024

 
東京都千代田区神田和泉町1

創

 
業

 
：1900年（明治33年）

代

 
表

 
者

 
：代表取締役社長

 
金子

 
眞吾

資

 
本

 
金

 
：1,0５０億円

売

 
上

 
高

 
：1兆

 
5564億円（連結）

経常利益

 
：445億円（連結）

従業員数

 
：48,197人（連結）

※社名の由来：大蔵省（現

 

財務省）出身の技術者が中心になり、

当時の最新鋭製版技術であるエルヘート凸版法をもって、設立。

※実績は2011年3月現在



3 TOPPAN  PRINTING  CO .,LTD.
LEGAL  DIV.

TOPPAN PRINTING confidential and proprietary.

２．国内・海外事業展開

・本社

 
東京

・総合研究所

 
埼玉

・事業本部

 
６拠点

・工場

 
３０拠点

・１４カ国１地域に７７社
（２０１１年３月末現在）
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３．凸版印刷の事業領域
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４．凸版印刷の経営課題

１．グローバルな事業展開の加速

２．環境とエネルギー分野への取り組み強化
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「凸版印刷・行動指針」

基本原則5

 
品質の向上に努め、お客さまの満足に資する作品を提供する

４．

 
他人の知的財産権を侵害しない

私たちは、他人の知的財産権や正当に締結された契約上の権利を侵害し

 ないように努め、お客さまに迷惑がかからないよう行動します。

基本原則8

 
変化を捉え、新たな可能性に挑戦する

５．

 
知的財産を確保し、活用する

 私たちは、自らの営業活動や技術・研究開発活動、生産活動において産ま

 れる発明、創作、技術、ビジネスモデルなどを、知的財産権として積極的に確

 保し、活用します。また、私たちが蓄積した経験やノウハウ等についても、貴

 重な財産として共有します。

５．凸版印刷の行動指針
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６．法務・知的財産関連組織

社 長 法 務 本 部

法 務 部

コンプライアンス部

知 的 財 産 部

調査子会社

総 合 研 究 所 特許推進Ｔ

各 事 業 本 部 事業部知財担当
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７．基本的取り組み

⇒収益向上、ブランドイメージ向上に役立てる。

１．研究・開発テーマの計画的特許出願

⇒期初に事業（本）部、研究所と研究・開発計画に沿った特許出願計画
を策定し、毎月チェックすることで研究・開発成果を確実に特許出願する。

２．研究・開発部門や事業戦略部門との特許情報の共有

⇒重要テーマの自社・他社特許マップを作成し、経営情報を併せた
自社・他社の特許の強み・弱みを分析する。

⇒自社・他社の特許情報を研究・開発部門や事業戦略部門と共有し、
『特許戦略＝事業戦略』を検討する。

３．特許の活用
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８．知的財産戦略

■権利活用を重視した知的創造サイクル活動
知的創造サイクルの逆回しによる、権利活用を目的
とした保護、創造を図る(活用できる特許の作り込み)。

知的創造

サイクル

②

③

知的創造

権利活用 権利設定

権利活用重視
知的創造
サイクル

②

③

①

①
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９．特許出願件数

2008年度 2009年度 2010年度

日本出願件数 １，５４４件 １，６５３件 １，４２９件

事業を行う外国での特許出願件数を増加させる！

米国中心の外国出願
事業展開に対応した
アジア諸国中心に拡大

■海外出願比率[現在]

 
約１０％

 
⇒

 
[２０１５年]

 
３０％

■海外売上比率[現在]

 
約１３％

 
⇒

 
[２０１５年]

 
３０％
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１０．日米審査ハイウェイを利用した早期権利化

分割出願①

分割出願②

分割出願③

05/1/31

06/01/31
07/5/807/1/10

国
内
移
行

拒
絶
理
由
通
知

07/5/18

補
正

07/6/11

○各国移行（通常出願）
・中国

 

登録
・韓国

 

登録

・フランス

 

登録
・台湾

 

審査請求中

◎米国

 

登録

早期審査請求

拒絶査定

登録

06/5/9

登録

サ
ー
チ
レ
ポ
ー
ト

ＰＣＴ出願

登録
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１１．カラーフィルタ事業と特許

液晶ディスプレイ用カラーフィルタ
カラーフィルタの断面構成図

カラーフィルタ

現行のフォトリソ方式カラーフィルタの生産
技術や検査・修正技術、材料技術の研究開発を、
特許とノウハウで技術保護。

米国
21%

韓国
23%

その他
2% 台湾

29%
中国
21%

欧州
4%

カラーフィルタの外国出願比率

■■

 
特許があることで、お客様の信頼と受注を獲得！特許があることで、お客様の信頼と受注を獲得！

■■

 
特許・技術ライセンスへの貢献特許・技術ライセンスへの貢献
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１２．侵害発見が困難な特許

【特許請求の範囲】

 【請求項１】

 
イソボルニル（メタ）アクリレート、ジシクロペンテニル（メタ）アク

 リレート、ジシクロぺンテニルオキシエチル（メタ）アクリレート、トリシクロ－

 （５,２,１,０2.6）－デカニル（メタ）アクリレート、トリシクロ－（５,２,１,０2.6）－デ

 カニルオキシエチル（メタ）アクリレートの少なくとも一つからなる第１成分と、

 ヒドロキシエチルアクリレートまたはヒドロキシエチルメタクリレートの少なく

 ともどちらか一方からなる第２成分とを含む共重合体を有し、第１成分が２０

 ～９０重量％、第２成分が１０～４０重量％を占めるアクリル系樹脂、有機色

 素、分散剤、光重合性モノマー、光重合開始剤及び溶剤を含有してなるア

 クリル系感光性着色組成物が光硬化してなる着色樹脂層が基板上に設け

 られていることを特徴とするカラーフィルタ。

材料で特定した請求項では最終製品から侵害判断が難しい。
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１３．環境とエネルギー分野への注力

■環境とエネルギー分野への注力テーマ

１．透明水蒸気バリアフィルム

２．リチウムイオン二次電池部材

３．印刷方式による有機ＥＬﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ・照明
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１４．透明水蒸気バリアフィルム全体の特許ポートフォリオ

バリア性能に応じたあらゆる製品ラインナップをカバーする特許網を構築し、
他社参入排除を実施。

ハイバリアフィルム

安　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　コスト　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　高

高
　
　
水
蒸
気
バ
リ
ア
性
　
　
低

超ハイバリアフィルム

ミドルバリア
フィルム１

低バリア
フィルム

ミドルバリア
フィルム２

■特許出願国
・日本
・米国
・欧州
・カナダ
・中国
・韓国
・アジア諸国
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１５．「ミドルバリアフィルム２」の特許ポートフォリオ

開発製品をカバーする特許網を国内外で構築。

A2型

Ｂ1-1型

A1型 Ａ3型

Ｂ1-2型 Ｂ1-3型

Ｂ2-1型

Ａ4型

Ｂ3-1型

Ｂ1-4型

Ｂ2-2型

Ｂ3-2型

Ｂ2-3型

「ミドルバリアフィルム２」を
カバーする特許出願　約４５０件

開発中止

Ａ5型 Ａ8型

Ａ6型

Ａ7型

A
型

Ｂ
型

Ｂ
１
型

Ｂ
２
型

Ｂ
３
型

Ｂ3-3型

開　発　時　期
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