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証券コード

4901

富士フイルムにおける

グローバルビジネス展開と知的財産戦略

平成２６年１月２７日

富士フイルム株式会社

参与

鈴木 俊昭

国際知的財産活用国際知的財産活用国際知的財産活用国際知的財産活用フォーラムフォーラムフォーラムフォーラム２０１４２０１４２０１４２０１４
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１１１１．．．．富士富士富士富士フイルムグループフイルムグループフイルムグループフイルムグループのののの概要概要概要概要

事業会社

１００％

持株会社

関係会社 関係会社

７５％ ６６％ １００％

シェアードサービス会社

�連結売上高

�連結営業利益

２兆２１４７億円

１１４１億円

�連結従業員

�連結会社

約８万人

２８２社

（２０１３/３現在）

関係会社
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富士富士富士富士フイルムフイルムフイルムフイルムのののの事業分野事業分野事業分野事業分野

ドキュメントドキュメントドキュメントドキュメント
ソリューションソリューションソリューションソリューション

ドキュメントドキュメントドキュメントドキュメント
ソリューションソリューションソリューションソリューション

電子材料
（半導体製造用材料）

メディカルシステム
（医療画像・内視鏡等）

グラフィックシステム

フラットパネル
ディスプレイ材料
（液晶ディスプレイ用フィルム等）

デジタルカメラ カラーフィルム・
写ルンです

現像・プリント機器／
カラーペーパー

複写機・複合機

レーザープリンター

オンデマンド印刷システム

光学デバイス
（レンズユニット）

記録メディア

イメージングイメージングイメージングイメージング
ソリューションソリューションソリューションソリューション
イメージングイメージングイメージングイメージング
ソリューションソリューションソリューションソリューション

9,077億円

2,948億円

10,122億円

201２年度

売上高
2兆21４７億円

インフォメーションインフォメーションインフォメーションインフォメーション
ソリューションソリューションソリューションソリューション
インフォメーションインフォメーションインフォメーションインフォメーション
ソリューションソリューションソリューションソリューション

フォトブック

（41％）

（13％）

（46％）

ライフサイエンス
（医薬品・機能性化粧品･食品）

売上金額売上金額売上金額売上金額はははは11111111年年年年3333月期月期月期月期
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写真写真写真写真フィルムフィルムフィルムフィルム国産化国産化国産化国産化////

国内販売網国内販売網国内販売網国内販売網のののの確立確立確立確立

1934193419341934 富士写真富士写真富士写真富士写真フイルムフイルムフイルムフイルム（（（（株株株株））））創立創立創立創立、、、、映画用映画用映画用映画用フィルムフィルムフィルムフィルム発売発売発売発売

1965196519651965 米国米国米国米国にににに販売法人販売法人販売法人販売法人をををを設立設立設立設立、、、、ＰＳＰＳＰＳＰＳ版版版版（（（（刷版刷版刷版刷版））））販売販売販売販売

1966196619661966 ドイツドイツドイツドイツにににに販売法人販売法人販売法人販売法人をををを設立設立設立設立

1982198219821982 オランダオランダオランダオランダにににに生産法人生産法人生産法人生産法人をををを設立設立設立設立

1988198819881988 米国米国米国米国にににに生産法人生産法人生産法人生産法人をををを設立設立設立設立、、、、デジタルカメラデジタルカメラデジタルカメラデジタルカメラ発売発売発売発売

2004200420042004 中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画「「「「VISION75VISION75VISION75VISION75」」」」策定策定策定策定

2006200620062006 イメージングイメージングイメージングイメージング分野分野分野分野のののの構造改革構造改革構造改革構造改革をををを断行断行断行断行
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略をををを積極推進積極推進積極推進積極推進

2001200120012001 富士富士富士富士ゼロックスゼロックスゼロックスゼロックス（（（（株株株株））））をををを連結子会社化連結子会社化連結子会社化連結子会社化

1936193619361936 レントゲンフィルムレントゲンフィルムレントゲンフィルムレントゲンフィルム発売発売発売発売

1948194819481948 カラーフィルムカラーフィルムカラーフィルムカラーフィルム発売発売発売発売

1958195819581958 タックフィルムタックフィルムタックフィルムタックフィルム発売発売発売発売、、、、 1959195919591959 ビデオテープビデオテープビデオテープビデオテープ発売発売発売発売

1996199619961996 CTPCTPCTPCTP（（（（デジタルデジタルデジタルデジタル刷版刷版刷版刷版）、）、）、）、デジタルミニラボデジタルミニラボデジタルミニラボデジタルミニラボ機発売機発売機発売機発売

2006200620062006 持株会社体制持株会社体制持株会社体制持株会社体制にににに移行移行移行移行
（（（（富士富士富士富士フイルムホールディングスフイルムホールディングスフイルムホールディングスフイルムホールディングスにににに社名変更社名変更社名変更社名変更））））

1995199519951995 中国中国中国中国にににに生産法人生産法人生産法人生産法人をををを設立設立設立設立

海外拠点海外拠点海外拠点海外拠点のののの拡大拡大拡大拡大////

デジタルデジタルデジタルデジタル化化化化のののの促進促進促進促進

⇒⇒⇒⇒ ““““世界世界世界世界ののののFUJIFILMFUJIFILMFUJIFILMFUJIFILM””””

““““技術技術技術技術ののののFUJIFILMFUJIFILMFUJIFILMFUJIFILM”””” へへへへ

「「「「第二第二第二第二のののの創業創業創業創業」」」」にににに向向向向けてけてけてけて
中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画「「「「VISION75VISION75VISION75VISION75」」」」////

「「「「VISION80VISION80VISION80VISION80」」」」のののの推進推進推進推進

事業事業事業事業のののの多角化推進多角化推進多角化推進多角化推進////

海外市場海外市場海外市場海外市場のののの開拓開拓開拓開拓

1962196219621962 XeroxXeroxXeroxXerox社社社社とととと合弁合弁合弁合弁でででで、、、、富士富士富士富士ゼロックスゼロックスゼロックスゼロックス（（（（株株株株））））設立設立設立設立

1983198319831983 ＦＣＲ（ＦＣＲ（ＦＣＲ（ＦＣＲ（デジタルデジタルデジタルデジタルＸＸＸＸ線診断装置線診断装置線診断装置線診断装置））））発売発売発売発売

2009200920092009 未曾有未曾有未曾有未曾有のののの経済危機経済危機経済危機経済危機をををを踏踏踏踏まえまえまえまえ、、、、第第第第２２２２のののの構造構造構造構造
改革改革改革改革をををを断行断行断行断行

沿革沿革沿革沿革
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中核事業中核事業中核事業中核事業マーケットマーケットマーケットマーケットのののの急速急速急速急速なななな縮小縮小縮小縮小

社名社名社名社名・・・・企業理念企業理念企業理念企業理念のののの変更変更変更変更

新新新新たなたなたなたな事業展開事業展開事業展開事業展開へ

富士富士富士富士フイルムフイルムフイルムフイルム「「「「第二第二第二第二のののの創業創業創業創業」」」」
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成長戦略の推進

全社機能の簡素化と強化（Slim & Strong）全社機能の簡素化と強化（Slim & Strong）

強靱な企業体質の構築強靱な企業体質の構築

大胆な事業再編

重点事業分野の成長戦略推進

グローバル展開強化

新興国での拡販・シェアアップ

イメージング分野の構造改革イメージング分野の構造改革 連結経営の強化連結経営の強化

「「「「第二第二第二第二のののの創業創業創業創業」」」」基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略
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２０００年度 ２０１２年度

１３％

イメージング
分野

５４％

イメージング
分野

その他
イメージング
約２８％

その他インフォメーション
約２０％

印刷システム
約１２％

医療
約１２%

ＦＰＤ材料 約２％

写真フィルム
約１９％

デジカメ
７％

写真フィルム １％未満
その他
イメージング
９％

デジカメ ４％

メディカルシステム・
ライフサイエンス
１５%

グラフィックシステム
１１％

ＦＰＤ材料
７％

産業機材 ３％その他インフォメーション ５％

ドキュメント
４６％

２０１２年

２０００年

０.５ １.０ １.５ ２.０

1兆３,４８８億円

２兆２,１４７億円

１６４％増

大胆大胆大胆大胆なななな事業再編事業再編事業再編事業再編
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２２２２．．．．グローバルビジネスグローバルビジネスグローバルビジネスグローバルビジネス展開展開展開展開

2012
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Philippine
Morocco

Panama
Colombia

Sweden

新興国販売体制強化新興国販売体制強化新興国販売体制強化新興国販売体制強化
（販売現地法人整備）
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・地域特性を生かした研究開発・優秀な研究機関との連携
・富士フイルム本社をハブに連携強化
（国内研究所との連携強化、リエゾン人材の派遣）

欧州研究拠点群 米国研究拠点群

EF( Tilburg Research Lab.)EF( Tilburg Research Lab.)

FUJIFILM Imaging ColorantsFUJIFILM Imaging Colorants

FUJIFILM Speciality Ink Systems FUJIFILM Speciality Ink Systems 

FUJIFILM Medical Informatics Solutions FUJIFILM Medical Informatics Solutions 

FUJIFILM  Electronic Materials USAFUJIFILM  Electronic Materials USA

FUJIFILM Dimatix Inc.FUJIFILM Dimatix Inc.

Sono Site Inc.Sono Site Inc.

連携
連携

グローバルグローバルグローバルグローバルR&Dのののの強化強化強化強化
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（１）知的財産戦略の再構築

（２）全社特許ポートフォリオの構造改革

（３）グローバル出願戦略

（４）グローバル組織マネジメント

（５）富士フイルム知財マネジメントのまとめ

３３３３．．．．グローバルグローバルグローバルグローバル知的財産戦略知的財産戦略知的財産戦略知的財産戦略
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知財戦略書知財戦略書知財戦略書知財戦略書（（（（知財知財知財知財のののの全全全全てのてのてのての活動活動活動活動をををを網羅網羅網羅網羅））））
• －－－－事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略・・・・R&D戦略戦略戦略戦略ののののReview
• －－－－特許網特許網特許網特許網（（（（PPF））））構築戦略構築戦略構築戦略構築戦略（（（（構築構築構築構築、、、、整理整理整理整理シナリオシナリオシナリオシナリオ））））

• －－－－国際出願戦略国際出願戦略国際出願戦略国際出願戦略（（（（特特特特ににににＥｍｅｒｇｉｎｇＭａｒｋｅｔ）ＥｍｅｒｇｉｎｇＭａｒｋｅｔ）ＥｍｅｒｇｉｎｇＭａｒｋｅｔ）ＥｍｅｒｇｉｎｇＭａｒｋｅｔ）
• －－－－知財権活用戦略知財権活用戦略知財権活用戦略知財権活用戦略（（（（ライセンスライセンスライセンスライセンス、、、、係争対応係争対応係争対応係争対応、、、、商談活用商談活用商談活用商談活用））））
• －－－－知財知財知財知財をををを武器武器武器武器にしたにしたにしたにしたビジネスビジネスビジネスビジネス企画企画企画企画、、、、アライアンスアライアンスアライアンスアライアンス戦略戦略戦略戦略
• －－－－国際標準化戦略国際標準化戦略国際標準化戦略国際標準化戦略
• －－－－経費計画経費計画経費計画経費計画

定例知財戦略会議定例知財戦略会議定例知財戦略会議定例知財戦略会議にてにてにてにて事業部長事業部長事業部長事業部長・・・・R&D部門長部門長部門長部門長とととと内容共有化内容共有化内容共有化内容共有化
各事業特有事情により項目は異なる

事業別知財組織体制へ変更

「「「「第二第二第二第二のののの創業創業創業創業」」」」事業再編事業再編事業再編事業再編、、、、一極集中一極集中一極集中一極集中からからからから多極分権体制多極分権体制多極分権体制多極分権体制

⇒⇒⇒⇒事業毎事業毎事業毎事業毎のののの知財戦略書知財戦略書知財戦略書知財戦略書のののの立案立案立案立案・・・・展開展開展開展開

（（（（１１１１））））知的財産戦略知的財産戦略知的財産戦略知的財産戦略のののの再構築再構築再構築再構築
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（（（（２２２２））））全社特許全社特許全社特許全社特許ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの構造改革構造改革構造改革構造改革

• 「第二の創業」事業再編への対応
余剰感のあるPPFの“Slim & Strong”

• PPF構造改革の基本方針
① PPFの大胆なSlim化（全資産の35%削減）
②事業毎のPPFの見える化・最適化（事業担当パテン
トポートフォリオマネジャーを配置）

③重点事業PPFの強化など戦略的なPPF構築へ
④特許出願の質重視。量は結果

⑤特許管理費の削減（コスト意識の強化）
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（（（（３３３３））））グローバルグローバルグローバルグローバル出願戦略出願戦略出願戦略出願戦略

• 全社グローバル出願マクロ計画
（中期グローバルPPF構築イメージ設定
米欧に加えて中、その他諸国の強化）

• 上記をベースに事業別出願計画立案・推進
• PCTの活用による各事業展開・各国知財制度見極
め期間確保
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（（（（４４４４））））グローバルグローバルグローバルグローバル組織組織組織組織マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

• 新規事業（ディジタルプリンティング）におけるグロー
バルR&D体制

• 日米欧の開発組織が機能分担⇒知財統合が事業
成長の必須要件

• グローバル共通知財ルール（IP Mission、IP Rule）
の制定

• 事業部、現地子会社との施策連携強化。事業軸と
知財軸によるマネジメント

• 人的交流施策
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（（（（５５５５））））知知知知的的的的財財財財産産産産マネジメントマネジメントマネジメントマネジメントのまとめのまとめのまとめのまとめ

１．事業貢献度の高い知的財産の創造と活用

２．戦略的な知的財産活動の展開

３．知的財産統合力の発揮

４．専門力の強化

事業戦略 R&D戦略

知的財産戦略

事業部・事業部・R&DR&D部門部門とのとの三位一体三位一体活動活動によりにより

事業貢献度の高い知事業貢献度の高い知的的財財産産活動活動をを推進推進すす

るる！！

基本方針

知財活動の目標は、

ビジネスとして勝利することであり、企業価値を増大することである
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ごごごご清清清清聴聴聴聴ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございました


