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中小企業向けの知財戦略啓発事業のあゆみ

我が国の産業構造における中小企業の位置
づけ

2004年：地域中小企業知的財産戦略啓発事
業発足（特許庁）

→８年間にわたり、全国の中小企業経営者との
ネットワーキング・理論の研究を行う。

知的財産経営定着モデルの提唱
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知的財産活動の

経営戦略上の

目的・位置づけ

知財戦略・知財経営

汎用的な知識

個別企業への適用

知的財産活動を

実践する仕組み

法制度・実務

定着

特許庁の地域中小企業知財経営基盤定着支援事業(平成21年度)で表された

知的財産経営定着モデルの考え方

知財経営定着モデル
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知的財産活動の

経営戦略上の

目的・位置づけ

個別企業への適用

知的財産活動を

実践する仕組み
定着

（事業課題）
① エンジニアのモティべーションアップ
② 自社技術力のＰＲ

①自社にとっては当たり前のノウハウを特許化
することによって、技術が最先端を走ってい
ることを確認した例。

②欧州特許が大手欧州メーカの目にとまり、取
引に至った例。

4
Copyright @ M. Samejima 2013

知財活動は経営戦略を実現するために行うべき



中小企業知財戦略啓発活動の今後

一層の支援人材の育成が必要

定着モデルを応用した支援ツールの開発

・問診票（企業ヒアリングツール）

知財経営定着ランクごとの支援メニューの作成

「知財で頑張る中小企業」経営者ネットワーキング

知財戦略にとどまらない技術法務支援

（特にグローバル展開など）

◆の項目は鮫島の私見です。
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ご清聴ありがとうございました。
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