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パネル討論 Ａ１「オープン＆クローズ戦略の実践」 
 
【モデレーター】  
・渡部 俊也  /  東京大学 政策ビジョン研究センター 教授  
【パネリスト】  
・堤 和彦  /  三菱電機株式会社 顧問 工学博士  
・高木 真人  /  横河電機株式会社 イノベーション本部 オープンイノベーション室 室長  
・山﨑 寿郎  /  知財支援機構株式会社 代表取締役  
・米山 茂美  /  学習院大学 経済学部 教授 
 
☆ パネル討論の途中で、会場の皆様に下記の質問をさせていただきます。その時点で挙手をお願いできればと

思います。その後、個別にご回答のお考えを伺ったりすることはございませんので是非議論への参加をお願

いいたします！ 
 
問１ 貴社（貴組織）ではオープンイノベーションを実施されていますか？ 
問２ 貴社（貴組織）ではアウトバウンドオープンイノベーションを実施されていますか？ 
問２ 貴社（貴組織）ではインバウンドオープンイノベーションを実施されておられますか？ 
問３ 貴社ではアウトバウンドとインバウンドの両方のオープンイノベーションを実施されていますか？ 
問４ 貴社ではアウトバウンドでのオープン＆クローズ戦略を実施されていますか？ 
問５ それはオープンからクローズまたはクローズからオープンの時系列の戦略ですか？ 
問６ それはオープンとクローズを関連する市場に対して同時に実施するものですか？ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
図１ オープンイノベーションの類型（Dahlander and Gann, 2010, “How open in innovation?” Research Policy, 39. 

Chesbrough and Brunswicker, 2013, ”Managing Open Innovation in large firms.” Suevey Report, Fraunhofer IAO. 
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