
他社知財を活用した中小企業の新ビジネス創生
～地方創生で今、求められる機能、エコシステムとその活用～

２０１６年１月２６日

富士通株式会社 法務・コンプライアンス・知的財産本部

ビジネス開発部長 吾妻勝浩

グローバル知財戦略フォーラム２０１６



1 Copyright 2016 FUJITSU LIMITED

全国に展開が進む未利⽤特許のビジネスマッチング
未利⽤特許のビジネスマッチングとは
国や地⽅⾃治体、⾦融機関等が主催者となって、
大企業保有特許を「核」とした中小企業の新規ビジネス
を創生する活動
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横浜市中小製造業技術実態調査 より
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横浜市内中小企業の売上
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ビジネス開発部

＜ﾗｲｾﾝｼｰ＞

顧客

＜ﾗｲｾﾝｼｰ＞

顧客の顧客富士通Ｇｒ

研究所
事業部門
営業部門
関係会社
・・・ ■パブリシティの活用

■プロモーションに協力

国 マスコミ 財団 自治体

ＴＬＯ 商社

ライセンス

ロイヤルティ

製品販売

中小企業向け知財活用で重要な事は中小企業向け知財活用で重要な事は

ロイヤルティ還元

■ライセンス契約締結がゴールではない（スタートである！）
■ 「顧客の顧客」を考える
■特許は単なる「ドキュメント」。活用してこそ価値が生まれる。

地域の
金融機関

文系力
（経済学部等）
デザイン力

重要なのは
出口戦略！
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新事業開発は四輪駆動車のイメージで

ライセンサー企業
・大手企業
・大学

★出口戦略

自治体・信用金庫等
・市役所、県庁
★ビジョンの浸透
★地域ブランド
★パブリシティ
★補助金

ライセンシー企業
・中小、ベンチャー

★新事業構築への
強い情熱

コーディネーター
・産業振興財団
・発明協会
・産業技術センター

★地域企業を熟知

特許（新事業の中核技術）

意
思
疎
通
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地域創生の「中核」は金融機関
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知財活用・支店長勉強会の実施

金融機関上層部の理解・指示
（西武信金、城南信金、磐田信金、筑波銀行、・・・・等）

サ
ポ
1
ト

ラ
イ
セ
ン
サ
企
業

知財活用ビジネスマッチング会の開催

ビジネスマッチング会までの流れ（金融機関編）

本店営業推進部門支店

ライセンシー候補企業へのアプローチ
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地域金融機関が地域創生の「中核」となる！
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ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ﾓﾃﾞﾙ・
新商品
DB

ﾗｲｾﾝｻｰ
企業

TV会議システムによる
知財活用セミナーやビジネス

モデル紹介

融資先
企業

中小企業経営者

金融機関職員

自治体職員
知財ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀ

・短時間で中小企業の新ビジネスを
立ち上げる
・全国のライセンサーの技術を活用
する
・地域の中小企業が協力し合う
・ビジネスの上流工程から金融機関
がアドバイス

技術シーズ

DB

技術者（OB)

DB

国
・知財総合
支援窓口
・地域経産局
特許室

関係機関
・自治体
・公設試験場
・財団
・商工会議所
・発明協会

・大学
・高専

金融機関 本店/支店
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人文・デザイン系学部連携による
出口戦略の創出
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５月・６月

キックオフ
①全体のスケジュール
②技術シーズ説明

７月
第１回 プレゼン・ブラッシュアップ会
＜参加者＞
学生、大学教員、富士通、財団・市関係者

～７月下旬
①プレゼン・ブラッシュアップ（各研究室）
②中小企業訪問（経営者とのディスカッション）
＜参加者＞
学生、財団・市関係者、富士通

7月下旬～8月末
夏休み

～９月下旬
①プレゼン・ブラッシュアップ（各研究室）
②中小企業訪問（経営者とのディスカッション）
＜参加者＞
学生、財団・市関係者、富士通

１０月
第２回 プレゼン・ブラッシュアップ会
＜参加者＞
学生、大学教員、富士通、財団・市関係者

１１月

プレゼンテーション地区大会
場所 各地域

１１月下旬・１２月上旬

場所 東京・京都

１１月下旬・１２月上旬

プレゼンテーション全国大会
場所 東京・京都

文系・デザイン学部連携スケジュール



参加大学等
全国３０校

知財活用アイデア全国大会 (２０１５年度実施)

※経済産業省平成２７年度「中小企業知的財産活動支援事業費補助金（地域中小企業知的財産支援力強化事業）」の採択を受け実施

青森地区
・青森県庁
・青森県発明協会
①弘前大学
②青森大学
③青森中央学院大学
④八戸工業大学

埼玉地区
・さいたま市産業創造財団
・埼玉県産業技術総合センター
★埼玉縣信用金庫
①埼玉大学
②芝浦工業大学

群馬地区
・前橋市
①高崎経済大学
②高崎商科大学
③群馬県立女子大学

千葉地区
・千葉市産業振興財団
①千葉工業大学
②千葉大学

茨城地区
・日立地区産業支援センター
・茨城県中小企業振興公社
★筑波銀行
①筑波学院大学
②茨城キリスト教大学

神奈川地区
・川崎市
・川崎市産業振興財団
★川崎信用金庫
①専修大学
・横浜企業経営支援財団
①関東学院大学

東京地区
★西武信用金庫
・東京都中小企業振興公社
①嘉悦大学
②実践女子大学
③亜細亜大学
④法政大学
★城南信用金庫
・東京都中小企業振興公社
①東京海洋大学
②昭和女子大学
③武蔵野大学
★昭和信用金庫
・東京都中小企業振興公社
①駒澤大学
②都立産業技術高等専門学校
③昭和女子大学（既出）

京都地区
・京都産学公連携機構
①京都橘大学
②京都学園大学

大阪地区
・堺市
①大阪府立大学

静岡地区
★静清信用金庫
・静岡県産業振興財団
①静岡県立大学
★浜松信用金庫
・静岡県産業振興財団
①静岡産業大学

和歌山地区
・和歌山県庁
・わかやま産業振興財団
①和歌山大学

東日本大会
日時：１１月２８日（土）
会場：ベルサール半蔵門
（２４チーム参加予定）

西日本大会
日時：１２月１２日（土）

会場：キャンパスプラザ京都
（１１チーム参加予定）

東日本大会から選抜５チーム
が参加予定

【主催】『知財活用アイデア全国大会』実行委員会
【運営】株式会社ノーズフー
【連携】公益財団法人さいたま市産業創造財団

埼玉県産業技術総合センター
富士通株式会社 2015/7

一般財団法人ＮＨＫエンジニアリングシステム
JAXA（宇宙航空研究開発機構）

富士通株式会社
知財提供企業
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埼玉大学経済学部様連携
特許ライセンスを活用した新事業展開 inさいたま

２０１３．１２．４
新都心ビジネス交流プラザ

◎２０１３．１２．１７ １８：１０～
ＮＨＫ「首都圏ネットワーク」で放送。

◎日本時間の１/２２（水）午前１１時～
NEWSLINEにて世界１４０ｶ国に配信。
その後、ＮＨＫ ＷｏｒｌｄのＨＰにて掲載。

12

知財活用地域大会



2015年 知財活用アイディア全国大会
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最優秀賞：昭和女子大学 優秀賞：高崎経済大学

キャンパスプラザ京都



活動実績
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ライセンス実績（抜粋）
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まとめ
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知財活用事業失敗の要因

① 責任所在が不明確
② 地域企業データの圧倒的不足
③ 自治体、国関係者のローテーション

（２年程度で異動 → ５年程度は継続）
④ 契約重視の考え → 現場主義、出口戦略の考えに
⑤ 金融機関、自治体上層部の無関心
⑥ コーディネーターの適性、孤立化
⑦ 地域(関係者）の本気度
⑧ 成果に繋がらないイベント

・・・・・・・・
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特許だけではビジネスは進まない！
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中小企業は大手企業や大学の「特許」が本当に必要なのか？

「情報」を
持った「人」を繋ぐ
「ネットワーク」
「利他の心」
「熱意」

特許
富士通㈱

マーケティング
■■物産
D氏

補助金
●●市経済局

B氏

パブリシティ
◎◎新聞
F氏

事業資金
△△信金
C氏

量産化
◆◆興業
製造部
Ｇ氏

試 作
県産技センター

A氏

海外販路
JETRO
E氏

成功の
秘訣は

・キーマン
・スピード

そして
ドリーム
チーム
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成功に繋がるキーワード

受動 → 能動

権利化 → 活用

技術重視 → 出口戦略

リニアモデル → コミュニティ

理系 → 文系力・デザイン力

コーディネーター → 事業プロデューサー
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