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平成のバブル後
企業（会社）の存在意義の見直し

• CSR（Corporate Social Responsibility）：企業の社会的責任

• ESG （ Environment、 Society、 Governance）重視企業への投資判断：

• CSV（Creating Shared Value）：共通価値の創造
「経済的価値を創出しながら、社会的ニーズに対応することで社会的

価値も創出するというアプローチで、社会価値と経済価値の同時実現

を目指す経営」

2011年ハーバード. 大学のマイケル・ポーター教授提唱

三方皆よし（近江商人）の精神
「売り手よし、買い手よし、世間よし」

2



グローバル知財フォーラム
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知財
活用

共通価値創造

社会価値 経済価値

農業・環境、モビリティー、住環境、公
共インフラの新興フロンティア分野に

挑戦するベンチャー企業



技術ベンチャーの研究成果の事業化の
Win-Winプロセス
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〈事業独立性〉

製造・販売
〈ビジネスモデル〉

事業拡大
〈海外展開〉



高収益
良い企業 強い企業

悪い企業 弱い企業
低収益

自社のポジショニングによって異なる
コーポレートイノベーション
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（トップによる意識改革）
過当競争消耗

（横綱相撲に勝てる
スピード経営）

経 営 体 質

(短期集中型減量経営）
倒産企業

（収益モデルと管理充実）

ベンチャー企業


