BHEORAEMEF A #

BAFERERICHEIT TR HINLD
E| BRI ABT & E DB R

E=%AEt
&N B4 BA EE HD
JIF #8—HB



Ay EH DS

Brazil

Thai (new Plant)

China

j Alabam]

Mexico
Pakistan
Philippine

Indonesia

28R

4%
US.A.
,/ Indonesia
Malaysia . ‘O
Taiwan ﬂﬁﬁﬁznn

US.A.

Spain

UK (CBU) /Indonesia
- Italy
Canada China
Australia
Vietnam
——/ U.S.A.(ATV)
France [ e
//Mexico £ China

France
Nigeria

U.S.A.

Brazil

Korea

Philippine

. Malaysia
. Thai
Taiwan
Belgium

—[ India

1963 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02

AB S E H (X TFEER 0D E i



3k A BT Z2 &4 B B L A

Japan US (DLA @0Ohio)
UK (London) Honda Motor, Honda R&D, Honda Patents & Technologies
HME-IP Div. Honda Engineering North America LLC
Ho esearch Europ _
: Honda Research N. America
O O Honda Resea China O
2ar
HEARELOBEE O
Honda ~esearci nurkey y
o0 N
Honda Research M. East O = © ? TO O
Honda Research Mexico
O
O Honda Research Asia Pacific
Honda Research Brazil
O
O
Honda Research South Africa
Thai(Bangkok) China(Beijing) Brazil (Sao Paulo)

Asian Honda Motor Honda Motor China Investment Honda South America



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
各極R＆Dの役割変化です。
赤の部分が強化、新設を示しています。

まず国内はさほど第3事業統轄の中で説明のあった軽の開発強化の為、鈴鹿製作所内ＨＧサテライト及び
ＣＶＴの大幅拡大に伴う浜松製作所内サテライトをスタートします。

新興国におけるインドネシア強化の為、HRAPのサテライトをインドネシアに新設、それに伴いインド研究所の
オペレーションはＨＧＴが行い、HRAPから分離独立させます。
そして、大幅な現調強化が必要なメキシコに8月スタートで研究所を新設します。

下の表はそれぞれの拠点における強化項目を赤字で示しています。
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