
©  2019 Nabtesco Corporation All Rights Reserved.

ナブテスコの知財経営戦略
-ＩＰランドスケープ®を活用して成功させる

グローバル展開 -

2020年1月28日（火）13時00分～14時30分

東京：TKPガーデンシティ品川

ナブテスコ株式会社
菊地修

グローバル知財戦略フォーラム２０２０
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事業を成長させ、企業価値を高めるナブテスコ知的財産経営戦略において

ＩＰランドスケープを新事業創造や事業競争力強化にいかに活用しているか？



ナブテスコの概要と沿革、企業理念

2003年 9月

ナブテスコ設立(純粋持株会社)

2004年10月 事業統合完了

株式会社ナブコ 1925年設立
（旧日本エヤーブレーキ株式会社）

帝人製機株式会社 1944年設立
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ナブテスコは、独創的なモーションコントロール技術で、

移動・生活空間に安全・安心・快適を提供します。

企業理念

単体 2,296名 連結 7,713名従業員数＊

国内：15社(他、持分法適用会社：4社)

海外：45社(他、持分法適用会社：5社)
連結会社数＊

＊2018年12月末現在

顧客のグローバル市場に、コア製品をトップシュアで提供

100億円資本金

寺本 克弘代表取締役社長



ナブテスコの事業分野
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「うごかす、とめる」モーションコントロール技術で社会に貢献し、
日本や世界で、Ｎｏ.１のシェアを獲得している「ニッチトップ企業」です！
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ナブテスコグループの価値創造
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戦略および資源の配分

知財経営戦略の推進

知的資本

グローバルな
知的財産

出典：

https://www.nabtesco.com/library/

annual_report/oir2015_12/about/

project.html

ナブテスコ
インテグレイテッドレポート

（2015年版）
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企業理念

①事業競争力の強化
（コア価値の獲得強化）

②収益性を向上
（知財武装・ノウハウ保護）

③企業価値の拡大
（知財創造・クリアランス）

この資料はナブテスコ知的財産部が独自の分析により作成したものです。
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企業経営における知財経営戦略の実行

会社経営

経営・事業環境マーケティング
（情報解析・ﾃﾞｼﾞﾀﾙﾄﾗﾝｽﾌｫｰﾒｰｼｮﾝ）

既存事業 新事業
M&A

CVC

技術経営
（新事業創造・技術力強化・OI/DX）

R&D 提携

知財経営戦略

IPランドスケープ
（技術マーケティング）

事業コア価値の獲得・強化策
知財クリアランス・権利活用

技術経営での知財戦略
（知財の調査・創造・保護・活用）

知財武装
（ﾉｳﾊｳ･出願）

契約戦略 知財管理
（知財DD）

探索･PMI
（技術活用）

ナブテスコは、事業競争力の強化、新事業の創造、M&A･CVCによる経営補強を
戦略的に実行し、企業価値を高め、会社経営をリードする知財経営戦略を実行。

この資料はナブテスコ知的財産部が独自の分析により作成したものです。
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ナブテスコの事業競争力を強化する知財経営戦略の実行

知財武装（ﾉｳﾊｳと特許網）

市場ニーズ・技術動向の分析事業コア価値（現在・未来）の見極め

事業経営をデザインする

企業価値向上、事業競争力の強化、知的資本の拡大

NTSコア価値の獲得強化と知財戦略の活動体制構築と計画的実行

市場や顧客のニーズ探索、競合等の技術
動向調査を行い、新事業探索・開発テーマ

検証、OI/MA候補探索等を実行

世界市場の確保のため、グローバルでの知財
網構築とノウハウ保護を徹底。
知財リスク管理と技術契約、模倣対策を強化

モーションコントロール技術を活用した価値の高
いソリューションを提供し、事業競争力強化と
新事業の創造、M&A/OIなどを戦略的に実行

ナブテスコ統合報告書2018年12月期より引用

カンパニーのコア価値を、現下の事業環境を
踏まえ見直しを行い、NTS全社での補完やシ
ナジー活用と未来事業に向けた強化策を実行

IPランド
スケープ

コア価値
（獲得・強化）

事業戦略
（競争力強化）

知財戦略
（攻めと守り）

この資料はナブテスコ知的財産部が独自の分析により作成したものです。

知財

DB
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【質問１】

御社は、どんな組織体制で、どんな仕組
みで、IPランドスケープを進めています

か？

特に経営層へのアクセスをどう行ってい
ますか？
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中期計画（2017-2020）の基本方針

3300億円
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ナブテスコのグローバル知財経営戦略実行体制

ＮＴＳの経営方針と知財活動目標

→グローバル事業・技術競争力の強化

市場調査、知財創造
IPランドスケープ・４Ｃ分析
権利活用・知財戦略情報発信（ＩＲ）
アイデアＤＢ、創造奨励・業績評価

コア価値保護強化
ノウハウ保護、知財網構築

権利事業活用･模倣品対策
侵害情報収集と、毅然とした対応

市場拡大
（売上・ｼｭｱ拡大）
（独占市場形成）
（新市場・技術開発）

競争力強化
（事業優位性確保）

収益確保
（価格低下対策）

カンパニー事業経営
事業方針・戦略に則した

知財戦略の実行体制を
グローバルで構築

カンパニー知的財産戦略
審議、知的財産推進
委員会の設置

ＮＴＳグループ企業経営

経営方針、企業戦略を
リードする知財戦略構築

ＮＴＳ知的財産戦略審議、
知的財産強化委員会

の設置

3300億円

2020年

中期経営計画（2017-20）知
財
経
営
戦
略

グローバルに成長し続ける
ベストソリューションパートナー

©  2019 Nabtesco Corporation All Rights Reserved.

この資料はナブテスコ知的財産部が独自の分析により作成したものです。



企業経営をリードする知財戦略体制への変革

©  2019 Nabtesco Corporation All Rights Reserved. 10

取締役会

ＣＥＯ

本部長ｶﾝﾊﾟﾆｰ社長

計
画
部
長

企
画
担
当
部
長

技
術
部
長

知
財
部

カ
ン
パ
ニ
ー
担
当

カンパニー
知財責任者

・知財白書の報告
・報奨査定委員会

取締役会

ＣＥＯ

管掌役員 ｶﾝﾊﾟﾆｰ社長

計
画
部
長
等

本
社

全
部
長

知財戦略の審議
（各ｶﾝﾊﾟﾆｰ）

・NTS知財戦略の審議
・報奨評価委員会

知的財産
強化委員会
（全社）

NTS知財戦略に
基づく横串機能

NTS知財戦略に
基づく縦串機能

知財戦略の着実な実行

カンパニー
知的財産総括責任者

カンパニー
知的財産強化責任者

報奨査定委員会
・委員長：ＣＥＯ
・委員：技術本部長、各カンパニー社長、

知的財産部長等

各部門の知的財産責任者

技術本部長

知
的
財
産
部
長

NTS知財戦略審議
主催：知的財産部長
メンバー：ＣＥＯ、技術本部長、各管掌役員、各カンパニー社長、等

知
財
戦
略

実
行
責
任
者

知
財
戦
略

実
行
責
任
者

知
財
戦
略

実
行
責
任
者

技
術
部
長

製
造
部
長

営
業
部
長

商
品
企
画
部
長

知
財
戦
略

実
行
責
任
者

知
財
戦
略

実
行
責
任
者

サ
ー
ビ
ス
部
長

知的財産強化委員

業
務
総
括
責
任
者

知財推進会議
（各部門）

【以前】【現在】

経営者型

経営コンサル型

知財管理者型（特許事務所型）
この資料はナブテスコ知的財産部が独自の分析により作成したものです。
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ナブテスコ知的財産部の位置づけ・役割・評価基準

知財管理者型 経営者型経営コンサル型

届出・出願・権利化
権利調査・ｸﾘｱﾗﾝｽ

市場･技術の情報分析
事業リスクの排除

経営・事業における
知財戦略策定・実行

出願件数・登録率
異議・無効化数

事業成長への貢献度
戦略効果額･知財収益

事業収益・成長性
企業価値・時価総額

経営・事業部門

知的財産部

経
営
・
事
業
部
門

知
的
財
産
部

経営会議

知財部

CEO

事業
部門

ｽﾀｯﾌ
部門

関係
社外

依頼 回答

提案
・支援

相談
・実行

指導 報告

ノウハウ保護と知財武装 コア価値の獲得・強化 企業価値・未来力の向上

本資料は2017年7月17日付け日本経済新聞「知財分析経営の中枢に」の図を参考にナブテスコ知的財産部が作成したものです。



２０１８年度 知財功労賞 経済産業大臣表彰 受賞
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ナブテスコが全社一丸となって、企業価値の向上と事業競争力の強化に向けて知財経営戦略
を実行し続けてきたことが評価されたもの。

©  2019 Nabtesco Corporation All Rights Reserved.

この資料は、知財功労賞授賞式の写真等を利用しナブテスコ知的財産部が作成したものです。
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【質問２】

御社において、これまでIPランドスケープ
が、特に効果を発揮した事例を、

詳しく説明してください。
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IPランドスケープの定義と活動状況

【日本経済新聞2017年7月17日朝刊 特集記事】

知財分析 経営の中枢に
「ＩＰランドスケープ」注目集まる Ｍ＆Ａ戦略に生かす
ナブテスコは、2017年3月にドイツ自動車部品メーカ’OVALO’の全株式
買収した際、知財部がＩＰランドスケープを活用しこれを主導した。

「ナブテスコのＩＰランドスケープの定義」

グローバル市場における知財情報を分析し、
顧客ニーズや技術動向、プレイヤ状況等を多角的に洞察し、

製品の新市場や新用途探索、新事業・新製品の開拓、
事業連携やM&A候補の探索等を行い、

事業競争力・経営体制を強化し、企業価値を向上させるもの。

この資料はナブテスコ知的財産部が独自の分析により作成したものです。

IPランドスケープは、企業経営や事業運営の戦略策定活動として定着。
報告書は、社内DBで情報共有し、事業企画や事業シナジーに活用中。



ＩＰランドスケープの実行内容（目的と活用）

顧客ニーズ

技術トレンド

新市場探索

プレイヤ

２． ｱﾗｲｱﾝｽ先・M&A
候補探索

１．事業テーマ検証
新テーマ探索

３．新事業テーマ
顧客・用途分析

｢事業創造テーマ｣の
顧客ニーズ、技術動
向との整合性検証

０．製品市場の特定･
調査市場の設定

①第1フェーズ ②第2フェーズ

４．特許出願分野・
創造テーマ探索

系統電源への
安定供給

安全運転・
発電効率

メンテナンス
コスト削減

風況予測

：周辺設備の技術的課題の例

故障予知

塩害
対策

発電機
方式

遠隔監視・予防保全
発電容量
発電量予測

ブレード
破損検知

制御ｼｭﾐﾚｰｼｮﾝ

洋上風車システム全体の特許マクロ調査

（開発対象テーマやその周辺設備のグローバル特許分析）

©  2019 Nabtesco Corporation All Rights Reserved.

出典：上記の図は「NEDO再生可能エネルギー技術白書 第3章風力発電」掲載の図を引用し作成したもの。
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この資料はナブテスコ知的財産部が独自の分析により作成したものです。



新事業創造・M&Aプロセスにおける知財部の役割

事業探索
ビジネス
企画

商品開発
商品化
製造

事業化
販売

保守
サービス

・ＩＰランドスケープによる
市場ニーズ・技術動向の分析

・新事業テーマ探索と企画提案
・Ｍ＆Ａ候補の探索と知財力評価
・知的財産ＤＤでの情報活用・深耕

・知財クリアランスによる
事業の知財武装、リスク低減の実行

・ノウハウ保護、契約遵守の指導
・事業を守るための権利活用
・M&A対象会社との知財戦略連携

Ｍ＆Ａ
企画

Ｍ＆Ａ
候補探索

Ｍ＆Ａ
ＤＤ

商品化
交渉

M&A
会社経営

最適化
（PMI）

新事業
新技術

Ｍ＆Ａ

CVC

知財部
役割

事業構想ゲート 事業立上げゲート

©  2019 Nabtesco Corporation All Rights Reserved.

この資料はナブテスコ知的財産部が独自の分析により作成したものです。
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【質問３】

御社がIPランドスケープを進める上で、
壁になったこと、課題だと感じている

ことは、何ですか？

（当初の反応、理解を得るための工夫
など）
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ＩＰランドスケープの実行手順

情
報
収
集
・
蓄
積

P:対象ﾃｰﾏ探索 D:知財情報調査

■経営・事業課題の把握
事業環境と今後の挑戦･不安を

把握し、分析対象を協議
（市場拡大･新事業･提携先）

■仮想提示による課題把握
顧客ニーズ・競合戦略

技術動向等に対する事業部門の
情報・肌感覚の把握・擦合せ

■グローバル知財情報調査
特許・商標等の知財情報

事業部門の市場情報、IR情報
WEBやﾆｭｰｽﾘﾘｰｽ等の公表情報

技術論文・新事業発表

■解析用データベース構築
市場国の情報を様々な切り口で
検索・解析可能な形態でDB化

情
報
解
析
・
活
用

C:知財情報解析A:解析結果評価

■課題に対する情報解析
●売上拡大：空白地域･参入企業

の特許力･顧客ニーズ分析
●収益力強化：競合状況分析、事

業参入可否・テーマ評価
●企業価値向上：M&A・CVC提

携候補、コア技術者の探索

■解析結果の提示と補完
ＩＰ解析結果は事実情報だが、
完璧な情報ではないので、事業
情報で補完し、本質を分析説明

■結果議論と課題の再設定
「報告」ではなく、「事業貢
献」を目的に継続的な活動を

経営・事業部門 知財部門

©  2019 Nabtesco Corporation All Rights Reserved.

この資料はナブテスコ知的財産部が独自の分析により作成したものです。
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技術経営を成功に導くＩＰランドスケープ

開
発
・
獲
得

戦
略
・
手
法

創
造
・
買
収

体
制
・
仕
組
み

技

術

事

業

社 外

社 内

知財戦略・品質管理

技術ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵ・ﾏｯﾌﾟ

技術戦略・開発指導

開発体制・プロセス

設備・インフラ

ﾃｰﾏ探索･IPﾗﾝﾄﾞｽｹｰﾌﾟ

人財育成・教育

技術資産整備・活用

技術の目利き・評価

提携・許諾・買収・投資

グローバル開発

オープンイノベーション 市場調査・顧客分析

ビジネスモデル再構築

ﾃﾞｼﾞﾀﾙ ﾄﾗﾝｽﾌｫｰﾒｰｼｮﾝ
IOT/AI/データ活用

新事業創造・事業買収

新技術の開発・コア技術の
強化（AI・CPS活用）

市場・技術の動向洞察
社会や顧客のニーズや
課題の把握・分析

人財育成・技術体制再構築
（ﾃﾞｼﾞﾀﾙ･ﾄﾗﾝｽﾌｫｰﾒｼｮﾝ）

専門家・ベンチャー探索
R&D・知財戦略分析

技術の獲得･連携･共同開発
(オープンイノベーション)

M&A/連携候補の探索
将来技術分析・保有者

探索

事業創造･事業未来力強化
(インキュベーション)

市場・技術の動向洞察
社会や顧客のニーズや
課題の把握・分析

この資料はナブテスコ知的財産部が独自の分析により作成したものです。
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【質問４】

御社のIPランドスケープの今後の計画

特に、グローバルに活用していくための
留意点
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サ
ー
ビ
ス

R&D

コア価値
（現在・未来）

の特定

コア価値
の獲得・
強化の
実行

新たな
市場への
コア価値
の適用

この資料はナブテスコ知的財産部が独自の分析により作成したものです。
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経営資産として、知的財産の集中管理・創造と事業活用

ＮＴＳ知的財産アイデアＤＢ
（知的財産情報共有システム）

◆ 社内外知財･マーケット情報
の蓄積･共有化

◆ 社内のアイデア・ノウハウ
・デザインの集中管理・活用

知的財産部：知的財産を創造企画し集中管理し事業活用して利益貢献
①コア価値強化計画に基づく知財届出・コア技術・４Ｃ知財情報の集約とシナジー活用

②ＩＰランドスケープ、事業創造・強化、特許網構築等により事業競争力と企業価値を向上

コア価値獲得強化計画
（知財創造・武装活動）

マーケティング（ニーズ･技術調査）
事業コア価値の把握とシナジー活用
競争力強化・新事業創造・O/I･M&A

知財武装戦略・知財網構築と活用

知財届出
（発明･考案・意匠・

ノウハウ）

社内出願情報
（実績・活用）

コア価値情報
（営業/技術/製造/MRO）

顧客･取引先情報

ＩＰランドス
ケープ情報

顧客市場における
事業・知財情報）

４Ｃ知財分析
4C：当社事業に関係
する顧客、競合会社、
部品会社、連携会社

をいう。

市場・企業情報

技術契約情報

社内
情報

社外
情報

情報の集約と活用

この資料はナブテスコ知的財産部が独自の分析により作成したものです。
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【質問5】

これからIPランドスケープに取り組む
企業、取り組みを強めようとする企業

に対するアドバイス
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グランドデザイン（事業ビジョン）とコア価値強化計画・知財戦略

ＩＰランドスケープ

知財創造活動（TRIZ）

先行知財網構築（IOT）

権利活用・模倣品対策

知財クリアランス活動

４Ｃ知財力分析・ＯＩ推進

ﾗｲｾﾝｽ・係争・訴訟対応

知財戦略策定・推進未来の
コア価値

現在の
コア価値

NTSグランドデザイン

カンパニーグランドデザイン
【中期経営計画】

知的財産戦略

ブ
ラ
ン
ド
商
標
戦
略

未来の
コア価値

現在の
コア価値

未来の
コア価値

現在の
コア価値

未来の
コア価値

現在の
コア価値

長期ビジョン：グローバルに成長し続ける ベストソリューションパートナー

コ
ア
技
術
情
報
管
理

技
術
契
約
戦
略

カンパニーコア価値獲得・強化計画

企業・ブランド価値の向上

事業競争力の拡大

競争優位の強化

営業 技術 製造 サービス

©  2018 Nabtesco Corporation All Rights Reserved.
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ナブテスコ 知財経営戦略活動の目標と実行計画
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コア価値獲得強化戦略

製品と技術の武装、事業競争力強化、ブランド価値向上に向けた知財戦略参謀

業績評価・表彰

ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ商標管理

Gr会社戦略指導

M&A･事業提案

ｽﾃｰｼﾞｹﾞｰﾄ化

ﾉｳﾊｳのDB化

活動ﾙｰﾃｨﾝ化

体制の規程化

この資料はナブテスコ知的財産部が独自の分析により作成したものです。
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