
「経営に貢献するオープンイノベー
ションとそのマネジメント」

渡部俊也（東京大学）
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東京大学未来ビジョン研究センター・生産性本部経営アカデ
ミー共催「戦略タスクフォースリーダー養成プログラム」

企業の全社横断型プロジェクト（戦略タスクフォース）を担う人材を育成（2016年より実施）：新宅教授（経済学研究
科）、加藤准教授（情報理工）、古井特任教授（未来ビジョン）などの教員に加え、石山社長（エクサビザーズ）、東
大発AIスタートアップ経営者など、多くの実務家ゲストに参加いただいている
• ビッグデータ、IoT、人工知能経営革新支援コース
• 知財、標準、事業の一体戦略改革支援コース
1コースあたり約20名の受講生が派遣されてきている
実際のタスクフォーステーマに課題として取り組む（データ＆AI利活用のテーマが過半数となった）
→デジタルトランスフォーメーションを重要テーマに位置付け（2020年以降重点化）
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タスクフォース課題例（2018年）

• 気象データプラットフォーマービ
ジネス

• 自動車のデータ利活用による既存
事業のサービス改善と新規事業展
開

• ID-POSを活用したキャンペーンプ
ラットフォーム～メーカーと生活
者の距離短縮を目指して～
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米国大学の特許の多くはベンチャー・中小に、日本の
大学の知財は殆どが大企業に供給される
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渡部俊也「何のための共同研究：産学連携共同出願特許の行方」
日本知財学会第10回年次学術大会（2012）

Toshiya Watanabe2019/12/27



東大とソフトバンクが共同で
本郷と竹芝にAI研究所を開設、
10年間で200億円規模を投資

（2019年12月6日）
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ダイキン・東京大学産学協創
協定締結、10年間100億を投資

（2018年12月17日）
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2019年時点での東大スタートアッ
プに向けたファンド規模672億円

本郷バレー：約100社のベンチャー集積



ダイキン工業のCVCがWASSHA（ワッシャ ）
株式会社（東大発ベンチャー）へ投資
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➢ 蓄電池と太陽光パネルを組み合わせた「ソー
ラー・ランタン」を使った電力供給サービスを展開

➢ タンザニアを中心とした無電化地帯の約24万人
に電力を供給

➢ 夜間の教育や営業活動を可能とし、地元の経済
活性化やQOLの向上に貢献

ソーラー・ランタン

ダイキン工業株式会社のCVC第1号案件。
事業面でも連携しアフリカ市場向けの新
規事業開発を共同で進めていく予定

「研究成果の事業化にあたっては、大学と企業
とのジョイントベンチャーの迅速な設立を可能
にするために経済産業省が新たに策定したCIP制
度（Collaborative Innovation Partnership制度）を
積極的に活用していきます」

広報資料から「大学とベンチャーエコシステムとのオープンイノベーション」

ソフトバンク・東大のエコシステム
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エコシステムの中でのオープンイノベーション
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• デジタル空間上のアセットとしては、データ、学習用データ、AI生成物などがある
• その一部は特許や著作権としての保護を受けるものが含まれるが大半は無体物であり、物権的財産権としての保護
対象とははならない

• 個人情報については個人情報保護法の対象となり、リアルデータの一部は営業秘密または限定提供データとして不
正競争防止法による保護を受けるが、それ以外のデータに関しては、経済的価値のある客体を何等か定義し認識し
て、契約等で定めて活用方法を規定（合意）することになる

→ AIデータ契約ガイドライン、その他のガイドライン等で規範化
• またこれらのデジタル空間上の資産は、データを扱う組織能力によって活用可能に統合された状態となって初めて
競争力に結び付く資産（知財）となる

「デジタル知財」のマネジメント
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経営デザインシートのデジタルトランスフォーメーショ
ンへの応用（今年度計画）
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