
釣り用長靴

販売好調

靴底の材質・溝の
特許出願

食品工場用長靴
用途展開

抗菌加工
特許出願

販売不調

デザイン再考

靴底トレッドパターンの
意匠権取得

売上5倍
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・盛況だったが受注ゼロ
・コストダウンや技術改良を進める

1年後

特許出願

開発部長が
展示会へ

同業他社類似品

同業他社類似品
（侵害とはいえない改良）

来場者

顧客候補

同業他社

高度な非破壊測定器
の開発成功

大型展示会へ
初出展

・写真撮影
・サンプル装置デモ
・苦労話
・アルゴリズム…

再度
大型展示会へ
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開発費

大手自動車メーカー ９：１ 精密機械メーカー

精密機械メーカー大手自動車メーカー

接合の特許技術

共同開発

接合技術完成

特許（共同出願）

共同開発した接合技術が使用できるのは
今のところ大手自動車メーカーが開発し
た特殊素材を用いた自動車部品のみ
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マーケティングに

詳しい知人からの紹介

水
質
計
測
機
械
製
造
会
社

・3カ月で2000個を売る
・在庫を買い取る
・2年の独占契約

交渉のとおり
だろう・・・押印

在庫は買い取ると
言っていた

・覚えていません
・契約書が全て

販
売
代
理
店

契約交渉

代理店契約

１年経過

売上は低迷
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製造順調

委託先企業社長交代

光
学
部
品
製
造
会
社

製
造
委
託
先
企
業

LEDレンズ売上好調
生産が追い付かない課題も

契約解消後の
特許使用について
何も約束はない・・・

他企業へ製造委託検討・契約

特殊加工技術指導

契約解消

契約解消後も

特許技術を

用いた製品を販売

委託料の引上げなどを要求



・アイデア
・開発資金あり

・訴訟費用
・時間

1年後

半年後

マーケットシェア

らくらく座席シート

らくらく座席シート

らくらく座席シート
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競合他社製品
価格3分の2

競合他社
製品
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競合他社

凍結乾燥機製造会社・販売

訴訟を避けて

ライセンス契約

新規事業展開

2カ月後

特許侵害警告

特許侵害警告

進出して2年、売上げ好調
当該技術は特許登録済

契約せず 別の競合他社
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老舗調味料メーカー
調味料“まる味”を製造

巨大台風 

洪水で浸水

再建に向けて

ブランドと品質の復活

経営デザインシートの活用
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ライセンス契約

荷物仕分け
ロボット製造会社

物流システム
国内大手企業

海外大手
ロボット製造会社

サブライセンス
ブランド使用許諾

中型・小型装置を共同開発

サブライセンシー

（中・小型が得意）
ライセンシー

（大型装置がメイン）

商談で、

サブライセンシーとして
関わってほしいと依頼
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宅配サービスの
ベンチャー企業

SNSで
「そっくり」と発信

メディアからの
取材依頼

同じサービスの立ち上げを

プレスリリース

大手企業

事業提携交渉不成立

NDA（秘密保持契約）有効期限切れ

ベンチャーならではの

スピード感で勝負
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建築事務所 社長 
「女性建築土木学校」を開校
社内で培ったノウハウを開示

SDGsが追い風になり問合せ増加

「女性建築土木学校」の

商標権取得を目指す
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自転車シェアリング事業運営会社社長 

アジャイル開発

知財担当
投資対効果のバランスが必要”

ビジネスモデルも出願完了
アプリのUI/ UXの意匠にもチャレンジ

事業を守り育てるため
特許取得について相談

ベンチャーならではの仕組みの実装
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生分解性樹脂材料製造会社
新素材のプラスチック製造準備

• 知財戦略の見直し
• 競合の知財を中心に分析調査
• 積極的に国内外問わず出願
• 競合他社に対抗

• 出資先のベンチャーキャピタルと打合せ
• 競合他社が50億円規模の大型資金調達
• 対策は？

海洋プラスチックの

問題解決に向けて

サステナブルな素材に
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会社内で毎月開かれる研究発表会

社内の技術者と役員が全員参加

商品化決定

特許出願について

知財担当者からのアドバイス

マーケティング部や製造部からも意見

研磨布に関する研究成果を発表
営業部門や製造部門の役員から

経営・知財面の意見・質疑

社内の発明表彰大会で表彰を受ける

1年後

研
究
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ



ベンチャー企業
節水バルブを開発、国際出願

開発技術の権利化
不採用の2番手、3番手の技術についても出願

大手商社に販売代理を打診

>> 独占販売の権利をもらえるなら・・・

頼れるのは自分たちだけ

etc.STP分析 SWOT分析

マーケティング施策の考案

弁護士がサポート

５－１
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地域プロデューサー

名産のネギの復刻を提案 市役所職員

NPO法人
（地元有志）

地域団体商標取得

協力

小学校 農家 青果店 飲食店
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コア技術の特許、

デザインの意匠も盤石

プロダクトデザイナー

デザインの総合的プロデュース

斬新かつ普遍的な

デザインを依頼

一号機完成

大手家電量販店との商談成立

家電ベンチャー

マッサージチェア制作企画
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