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マーケティングに

詳しい知人からの紹介

水
質
計
測
機
械
製
造
会
社

・3カ月で2000個を売る
・在庫を買い取る
・2年の独占契約

交渉のとおり
だろう・・・押印

在庫は買い取ると
言っていた

・覚えていません
・契約書が全て

販
売
代
理
店

契約交渉

代理店契約

１年経過

売上は低迷
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製造順調

委託先企業社長交代

光
学
部
品
製
造
会
社

製
造
委
託
先
企
業

LEDレンズ売上好調
生産が追い付かない課題も

契約解消後の
特許使用について
何も約束はない・・・

他企業へ製造委託検討・契約

特殊加工技術指導

契約解消

契約解消後も

特許技術を

用いた製品を販売

委託料の引上げなどを要求



・アイデア
・開発資金あり

・訴訟費用
・時間

1年後

半年後

マーケットシェア

らくらく座席シート

らくらく座席シート

らくらく座席シート
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競合他社製品
価格3分の2

競合他社
製品
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競合他社

凍結乾燥機製造会社・販売

訴訟を避けて

ライセンス契約

新規事業展開

2カ月後

特許侵害警告

特許侵害警告

進出して2年、売上げ好調
当該技術は特許登録済

契約せず 別の競合他社


	ケースストーリー概要図（2-1）.pdf
	スライド 4

	ケースストーリー概要図（2-2）.pdf
	スライド 5

	ケースストーリー概要図（2-3）.pdf
	スライド 6

	ケースストーリー概要図（2-4）.pdf
	スライド 7


