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老舗調味料メーカー
調味料“まる味”を製造

巨大台風 

洪水で浸水

再建に向けて

ブランドと品質の復活

経営デザインシートの活用
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ライセンス契約

荷物仕分け
ロボット製造会社

物流システム
国内大手企業

海外大手
ロボット製造会社

サブライセンス
ブランド使用許諾

中型・小型装置を共同開発

サブライセンシー

（中・小型が得意）
ライセンシー

（大型装置がメイン）

商談で、

サブライセンシーとして
関わってほしいと依頼
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宅配サービスの
ベンチャー企業

SNSで
「そっくり」と発信

メディアからの
取材依頼

同じサービスの立ち上げを

プレスリリース

大手企業

事業提携交渉不成立

NDA（秘密保持契約）有効期限切れ

ベンチャーならではの

スピード感で勝負
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